AFTALE MELLEM VARDE KOMMUNE OG
MUSEET FOR VARDE BY OG OMEGN 2015

MUSEETS RAMMER

Museet for Varde By og Omegn er en selvejende institution, hvis hovedbidragsyder er Varde Kommune. Desuden
modtager museet et statstilskud og har en stor indtaegtsdaekket virksomhed.

Museet indgar i flere sammenhaenge. Fra lokalt til kommunalt og videre til nationalt og internationalt.

MUSEETS MISSION, VISION OG VARDIGRUNDLAG

MISSION

Museet er en servicevirksomhed, der skal:

- Indsamle og skabe ny viden om egnens historie
- Forvalte kommunens fortidsminder forsvarligt

- Levere vedkommende, engagerende og aktuel formidling af kulturhistorien savel til kommunens borgere i
alle aldre som til egnens turister.

VISION

Museet for Varde By og Omegn skal vaere kendt som en aben og engagerende kulturaktgr i kommunen, som en
turistattraktion pa internationalt niveau og i det danske museumslandskab som en attraktiv og udviklende
arbejdsplads.

VZARDIGRUNDLAG

Museet for Varde By og Omegn skal vaere en rummelig og uformel arbejdsplads, der skaber faglig stolthed og
imgdekommende medarbejdere. Museets formidling skal vaere modig og forundringsskabende.

DE POLITISKE RAMMER: STAT OG KOMMUNE

MUSEUMSLOVEN

Den overordnede ramme for museets virke er beskrevet i Museumsloven. Her er beskrevet museernes opgaver,
forpligtelser og myndighed. Heraf fremgar, at museerne har pligt til at indsamle, registrere, bevare, forske i og
formidle de dele af den danske natur- kulturarv, som det respektive museum har ansvaret for. For Museet for Varde



By og Omegn drejer det sig om den kulturhistorie, der knytter sig til Varde Kommune, herunder kulturmiljger og
fortidsminder i landskabet. Det fremgar ogsa, at museet har pligt til at passe pa den samling, museet rader over, at
stille denne til radighed for offentligheden og at indga i samarbejde med andre museer om den overordnede
opgavevaretagelse.

Museet indgar i et teet samarbejde med de gvrige danske museer og er i stadig dialog med Kulturministeriet via
Kulturstyrelsen om museets opgavevaretagelse i forhold til de nationale samlinger og registre, samt omkring regler for
myndighedsbetjening og forvaltning af museumslovens bestemmelser.

VARDE KOMMUNES FRITIDS-, IDRATS- OG KULTURPOLITIK
Varde Kommune har formuleret en politik for museumsomradet. Malene med museumsomradet er

e atsikre en fortsat indsamling, bevarelse og formidling af den kulturelle arv

e at der foregar en levende formidling af museernes samlinger baseret pa aktiv deltagelse og sanseoplevelse
e at museernes udadvendte aktiviteter er malrettet alle alders- og befolkningsgrupper, herunder turister

e atder pasigt bliver oprettet en skoletjeneste

e atfastholde og udvikle den folkelige opbakning f.eks. gennem stgtteforeninger

e at bevare og forske i kulturarven

e at formidle resultaterne og museets samlinger til savel borgere som turister

e atudadvendte aktiviteter er malrettet alle aldersgrupper

e at museet er en aktiv medspiller i egnens kulturliv

‘MUSEETS ORGANISERING OG @KONOMI

Den overordnede ledelse af museet varetages af en bestyrelse, der er sammensat af lokale og kommunale
repraesentanter. Bestyrelsen laegger og godkender de overordnede rammer for museets drift og udvikling

Ansvaret for den daglige drift er placeret ved museumsdirektgren.

BESTYRELSE 2014-2017:

Lisbet Rosendabhl, formand, udpeget af Varde Byrad

Mads Sgrensen, nastformand, udpeget af Varde Byrad

Niels Christiansen, udpeget af Varde Byrad

Ingvard Ladefoged, udpeget af Varde Byrad

Per Rask Jensen, udpeget af Varde Byrad

Julie Gottschalk, udpeget af Varde Byrad

Peder Thygesen Nielsen, formand for Museumsforeningen for Varde By og Omegn.
Sonja Pedersen, formand for @lgod Museumsforening

Knud Andreasen, udpeget af Arkivsamvirket for Varde Kommune

Jgrn Nielsen, medarbejderrepraesentant.

Lisbet Rosendahl, Niels Christiansen og Ingvard Ladefoged udggr museets forretningsudvalg.



MUSEETS STRUKTUR

Ledelse
| 1 1
Publikums Teknik og drift Administration Vidensproduktion
betjening Vedligehold af @konomi og formidling
Direkte bygninger Personale Indsamling,
kundekontakt Renggring Markedsfgring forskning og
IT formidling
| 1 1 1 1 | 1
@lgod Nymindegab Varde Oksbgl Blavand Nyere Tid Arkzeologi Formidling
@lgod Museum Nymindegab Varde Ravmuseet Tirpitz Forskning Udgravning Koordinering af
Hjedding Museum Museum Blavand- Samling Forskning udstillinger,
Hodde Artilleri- Museum Kulturmiljger Samling udgivelser
museet Formidling Formidling Skoletjeneste

Hver blok for enden en streng Igser en raekke forskellige opgaver, der kan involvere en eller flere af de andre grupper.

De 56 medarbejdere fordeler sig pa 28 arsveerk saledes:

o Ledelse: direktgr og souschef (2 arsveerk).

e Administrative medarbejdere: 3 medarbejdere til regnskab, sekretariatsfunktion, arkivering m.v. (2,5
arsveerk)

e Museumsinspektgrer og projektansatte: 11 fordelt pa arkaeologi, nyere tid og formidling. (11 arsveerk)

e Teknisk personale (vedligehold, renggring): 10 medarbejdere (6 arsvaerk)

e Kustoder: 30 personer fordelt pa stillinger af meget vekslende timetal (6 arsvaerk)

e Skoletjeneste: Forelgbig 4 personer, der ogsa har andre opgaver (1 arsveerk)



MUSEETS BUDGET FOR 2015

60 Entre 1.000.000
72 Renter -
82 Kioskvirksomhed, salg 600.000
90 Kommunetilskud, ordinaert 6.500.000
90 Kommunetilskud, ref. Lgn 550.000
91 Ikke offentlige tilskud 100.000
91 Ikke offentlige tilskud, indteegtsdaekket virksomhed 3.800.000
99 Statstilskud, ordinaert 2.550.000
99 Statstilskud, gvrige + Ignref. 250.000
Indtaegter i alt Kr. 15.300.000
Udgifter
22 Personale 10.950.000
28 Lokaler 950.000
32 Samlinger 50.000
38 Erhvervelser 50.000
44 Konservering 10.000
50 Udstillinger 50.000
54 Anden formidling 25.000
58 Administration 900.000
62 Arkaeologi 1.000.000
70 Lokaler ikke tilskudsberettigede 1.025.000
72 Renter 100.000
82 Kioskvirksomhed, k@b 200.000
Udgifter i alt Kr. 15.260.000
Kr. 40.000

Til grund for budget 2015 ligger en forventning om et besggstal pa ca. 60.000, hvilket er en del lavere en de
foregdende ar. Det skyldes at bade Tirpitz og Ravmuseet vil vaere lukket henover vinteren, hvilket ingen af dem plejer
at veere.

Den forholdsvis hgje forventning til indtaegtsdaekket virksomhed skyldes dels et forventet hgjt aktivitetsniveau pa
arkaeologiske udgravninger, dels frikgb af en del af museets medarbejdere til arbejdet med Tirpitz og
Flygtningemuseet.



Pa nedenstaende figur er skematisk angivet museets arbejdsomrade og opgaver: Fundamentet er vores samling,
fortidsminderne i landskabet og kulturmiljgerne. Det er det, vi skal passe p3, forske i og formidle til omverdenen.
Forskning, formidling og udstillingsstederne er derfor placeret i midten som de mest synlige opgaver, og som et tag
over det hele er vores administration og drift.

ADMINISTRATION
Teknik - Personale - @konomi
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Fortidsminder Kulturmilje Samling

BASIS

Til fundamentet hgrer en meget stor samling af museumsgenstande, som museet har ansvaret for at passe pa. Det
medfgrer at samlingerne skal gennemgas og oplysningerne revideres, ligesom samlingerne i de kommende ar rent
fysisk skal flyttes fra mange sma til tre store magasiner.

Ligeledes findes der i Varde Kommune et meget stort antal fortidsminder, kulturmiljger og bevaringsvaerdige huse,
som vi er med til at forvalte bevaringen af. Det medfgrer et omfattende administrativt arbejde i forbindelse med
lokalplaner, byggesager, jordvarmesager, vindmglleplaner o. lign., ligesom museet hvert ar har ansvaret for en raekke
udgravninger af truede fortidsminder og udarbejder kulturmiljgbeskrivelser for kommunen.



DET SYNLIGE OG DET FORANDERLIGE

Museets forpligtelse til at forske er indskrevet i museumsloven, og er et omrade, der i disse ar vies ekstra stor
opmaerksomhed fra Kulturstyrelsen. Der er saledes netop formuleret pracise krav til den mangde forskning,
museerne fremover skal praestere indenfor det arkaeologiske omrade, for at leve op til de kvalitetsvurderinger,
Kulturstyrelsen gennemfgrer med jeevne mellemrum. Disse kvalitetsvurderinger afggr de fremtidige statstilskud.
Forskningen er dog ikke bare en forpligtelse, men ogsa en ngdvendig forudsaetning for, at museet kan levere ny og
vedkommende formidling til egnens borgere og turister.

Til formidlingen hgrer museets ti udstillingssteder, hvor vi gennem skiftende udstillinger og omvisninger formidler
egnens historier til lokale borgere og turister. Museet udgiver hvert ar flere bgger, ligesom museets medarbejdere
holder foredrag og forelaesninger og skriver artikler til nationale og internationale tidsskrifter. De mange
udstillingssteder, som er spredt udover kommunen, er en styrke i forhold til at na ud til mange borgere og i forhold
borgernes engagement i museerne. Men de kraever ogsa mange ressourcer at holde dbne og udvikle, sa derfor ma der
hele tiden foretages en vurdering af fordele og ulemper ved de mange udstillingssteder. Det er et centralt element i
museets udviklingsplan for 2013-16.

ADMINISTRATION OG DRIFT

I snaevreste forstand daekker administrationen at holde styr pa personale, gkonomi og teknik. Det vil i korteste form
sige 56 medarbejdere, 16 adresser og at fa udgifter og indtagter til at stemme overens. | lidt l&engere form er det
personaleledelse og personaleudvikling, I@n og regnskab, bygningsvedligeholdelse, teknik og renggring,
markedsfg@ring, PR, virksomhedsudvikling, fundraising og relationerne til Kommune, Stat og gvrige
samarbejdspartnere.

De administrative opgaver har vaeret staerkt stigende de seneste fem ar. Det geelder bade de basale opgaver som
regnskab og afrapportering til styrelser og ministerier, og de bredere administrative opgaver i forhold til
fortidsminderne i landskabet og samlingen. Og der er en raekke administrative opgaver, der har vaeret nedprioriteret i
en arrekke, som nu presser sig pa for at blive Igst, nemlig en magasinrevision og gennemgang af hele museets samling
— ikke mindst en ajour fgring af de digitale registre, ligesom der er ngdt til at blive afsat flere midler til
personaleledelse og personaleudvikling, PR og fundraising.



Opgaverne i praksis

...og deres omfang arligt

Forvaltning af fortidsminder og
kulturmiljger:

Beskrivelse af 6-8 kulturmiljger

Behandling af 20-30 lokalplaner

Behandling af 500-900 byggetilladelser

Behandling af 400-600 tilladelser efter natur- og planloven.
Afgive 150-200 hgringssvar

Gennemfgre 15-30 udgravninger

Lgbende registrering af gravminder i omradet

Forvaltning af samlingen

100.000 museumsgenstande
3.000 malerier

Lgbende modtage eller afvise tilbudte gaver til samlingen

Formidling

Drift og udvikling af 9 udstillingssteder

Mellem 60.000 og 100.000 bespgende

100 omvisninger eller guidede ture

2-4 bogudgivelser pr. ar

Desuden 4-8 artikler i andre skrifter end arbogen arligt

Levere indhold til formidling pa skilte i landskabet efter nzermere aftale med
Kommunen

Forskning

P.t er museet engageret i 4 stgrre forskningsprojekter indenfor supertemaet
”Jernalder-vikingetid i Vestjylland”, 3 forskningsprojekter indenfor temaerne
"”2.Verdenskrig i Vestjylland” og “Vestjysk Kultur — menneske og landskab”.

Administration og drift

Personaleforhold for 56 medarbejder fordelt pa 28 arsvaerk

10 udstillingssteder + administration og magasiner, der skal drives

Derfor bliver en vaesentlig udfordring i de naermeste ar at sikre de ngdvendige ressourcer bade til udvikling af

udstillingerne, til forskning og samlingsvaretagelse og til udvikling af de administrative opgaver. Og dermed ogsa at

foretage en hard prioritering af opgaverne i forhold til de tilgaengelige ressourcer.




Museet er desuden engageret i:

Projekt NaturKulturSundhed i Varde Kommune

Vadehavets Formidlerforum

Grgnt Rad, Varde Kommune

Naturpark Vesterhavet (Naturparkrad, arbejdsgruppe, formidlingsgruppe mm)
Oplevelser i Naturpark Vesterhavet

Bestyrelsesplads i NaturKulturVarde

Bestyrelsesplads i Konserveringscenter Vest

Indgar i Den udvidede ledergruppe i plan-kultur-teknik

Styrelsesplads i Varde Lokalarkiv

Bestyrelsespost i Bevaringsforeningen for Varde By og omegn (inkl kassererpost)
Bestyrelsespost i Historisk Atlas for Syddanmark

LAND (Luftarkaeologisk Netvaerk).

Kulturstyrelsens Museumsudvalg

Arkaeologisk arbejdsgruppe for Kulturstyrelsen

Jysk Arkaeologisk Selskabs Styrelse

Det Kongelige Nordiske Oldskriftsselskabs redaktion

Aftagerpanel for Syddansk Universitet

Aftagerpanel for Arhus Universitet

Det landsdaekkende censorkorps for Forhistorisk Arkaeologi



SAMARBEJDET MED RINGK@BING-SKJERN MUSEUM I

| 2010 indledte Museet for Varde By og Omegn et taet, strategisk samarbejde med Ringkgbing-Skjern Museum. Det
feelles udgangspunkt var, at kommunerne Varde og Ringkgbing-Skjern ligner hinanden meget, bade historisk, kulturelt
og i forhold til natur, landskab og bydannelse. Endvidere er begge kommuner (og museer) meget afhaengige af
turismen. Vi sa nogle muligheder i at markedsfgre os i feellesskab overfor de turister, som er langs den jyske vestkyst,
men som ikke interesserer sig for kommunegraenser. Vi sd ogsa muligheder i at samarbejde pa en lang raekke andre
omrader, fra magasiner til forskning.

| det vestjyske museumssamarbejde har vi formuleret fire “supertemaer” indenfor hvilke vi vil arbejde med forskning
og formidling pa tvaers af kommunegranserne. Supertemaerne er:

e Jernalder-Vikingetid i Vestjylland

e Anden Verdenskrig i Vestjylland

e Vestjysk kultur — landskab og identitet
e Vestkystturisme

Vi ser alle fire supertemaer som fzellesgods, og gnsker i feellesskab at udvikle dem. Men det er ogsa klart, at vi kan
have forskellige roller at spille i de enkelte temaer. Saledes er Ringkgbing-Skjern Museum med Bork Vikingehavn og
Dejbjerg Jernalder naturligt fgrende pa formidlingen af Jernalder-Vikingetids-temaet. Tilsvarende har Museet for
Varde By og Omegn gennem en arraekke satset pa forskning og formidling af Anden Verdenskrig, og vil med et nyt
museum ved Tirpitz-stillingen og et Danmarks Flygtningemuseum ved Flygtningelejren i Oksbgl naturligt veere fgrende
pa dette supertema. Men selvfglgelig fylder Anden Verdenskrig ogsa pa Ringkgbing-Skjern Museum — ikke mindst i
forbindelse med formidlingen pa Vedersg Praestegard. Og selvfglgelig fylder jernalder og vikingetid ogsa meget i
forskning og formidling pa Museet for Varde By og Omegn, hvor vi i skrivende stund er engageret i forskningsprojekter
omkring Lgnnepigens dragt, om jernaldergravene ved Arre, om jernalderbebyggelsen i Vestjylland og om vikingerne
ved Fiilsg.

Det nye er, at vi vil koordinere vores arbejde pa disse emner, for at Igfte dem og kvalificere bade forskning og
formidling. P4 mange mader 13 lignende intentioner i de gamle amtsmuseumsrad, men de har altid vaeret svaere at
praktisere indenfor de “tvungne” amtsgraenser. Denne gang er samarbejdet opstaet pa tveers af administrative
graenser, men drevet af lyst og faelles historie og mal.

Der arbejdes pa at finde den rigtige model for dette samarbejde pa tvaers af kommuner og regioner. Men et muligt
scenario i 2016 er, at der er etableret et "Museum Vestjylland" som en paraply over de to museer, Museet for Varde
By og Omegn og Ringkgbing-Skjern Museum, hvorunder en lang raekke felles projekter, initiativer og afdelinger er
placeret. Fra 2014 har der vaeret en falles arkaeologisk enhed, ligesom der arbejdes pa at skabe en falles
skoletjeneste; Der undersgges mulighederne for at etablere et feelles bogholderi og en felles markedsfgringsenhed.



MAL FOR UDVIKLING | 2015

ADMINISTRATION OG FORVALTNING

OVERORDNET ORGANISATION OG VISION

Museets bestyrelse har valgt at igangsaette arbejdet med en ny vision for museet. Baggrunden er tosidet: Dels synes
den vision, der blev formuleret i 2008 (og som fremgar af begyndelsen pa dette papir) nu opfyldt, dels vil museet med
dbningen af det nye Museumscenter Blavand og Danmarks Flygtningemuseum i Oksbgl ganske enkelt blive en anden
organisation. Dette vil stille nye krav til bade ledelse og organisation, og derfor opfattes det som rettidig omhu, at
saette gang i arbejdet med en vision 2020. Visionsarbejdet forventes afsluttet medio 2015, og det vil naturligvis fa
indflydelse pa planerne for de kommende ar.

SAMARBEJDET MED RINGK@BING-SKJERN MUSEUM

Den nye faelles arkaologiske enhed begyndte sit virke 1. januar 2014 og det fgrste ar er gdet godt. Der har naturligvis
vaeret en del nye praktikker og systemer, der har skullet finde sin form, men ordrebogen for 2015 er fuld, og det
forventes at mange praktiske ting vil glide lettere i 2015 end i det f@rste ar 2014.

Der arbejdes desuden pa at traekke en Kulturturismesatsning fra Kulturstyrelsen til Vestjylland.

NY ADMINISTRATIONSBYGNING

Det gamle Varde Museum pa Lundvej i Varde er under ombygning til administration for hele Museet for Varde By og
Omegn. | Igbet af efteraret er kontorerne taget i brug, til stor gleede for alle. Henover vinteren 2014/15 vil arbejdet
fortseette med renovering af mgdelokalerne i bygningen for museets egne midler.

SAMLINGEN

Der arbejdes fortsat pa en samling af museets magasiner pa det nye magasin pa Industrivej i Oksbgl. | den forbindelse
tages de fgrste skridt til en egentlig revision af selve museets samling.

STORE ANLAGSPROJEKTER

MUSEUMSCENTER BLAVAND

2015 bliver det store byggear for Museumscenter Blavand. Fgrste spadestik tages 16. december 2014 og fra 5. januar
gar anlaegsarbejdet for alvor i gang. Det forventes, at rdhuset er lukket inden december 2015, og at hele byggeriet er
feerdigt til forsommeren 2016.



FLYGTNINGEMUSEUM OKSB@L

| 2014 afsluttedes forprojektet til det kommende flygtningemuseum. Der arbejdes nu pa fundraising, og de f@rste
ansggninger vil vaere afleveret inden arsskiftet. Det er habet, at renoveringen af bygningerne kan begynde medio
2015, men det vil naturligvis afhange af at de ngdvendige midler findes.

Der arbejdes pa en aftale mellem Varde Kommune og Museet om en overgangsordning for fgrste halvdel af 2015
vedr. driften af bygningerne.

SARUDSTILLINGER OG ARBEJDE MED UDSTILLINGER 2014:

Efter et meget aktivt udstillingsar 2014 med stor Frello-udstilling, Tyrrestrup-udstilling, ny udstilling i @lgod Vandtarn
og bgrneudstilling pa Varde Museum, koncentreres udstillingsarbejdet i 2015 om et enkelt stort projekt, nemlig
udstillingerne til det nye Museumscenter Blavand. Alene udstillingerne her har et budget pa 32 mio, og derfor vil det
veere meget begranset, hvad der kommer til at ske pa saerudstillingsomradet. Men der er alligevel tre andre
udstillingsprojekter, der ogsa kommer til blive gennemfgrt:

Nymindegab Museum: Arbejde med ankomstomradet og andringer af udstillinger
@lgod Museum: Open Access: Vi udvider dbningstiden, s& den fglger Bibliotekets.

Bgrneudstilling 2015: Varde Museum oktober 2015. Vi forsgger at lave et vaerksted i tilknytning, hvor bgrn kan komme
og lave workshops.

100 aret for grundloven af 1915, der gav valgret til kvinder og fattige, markeres.

Nar Varde Museums sarudstillingslokale ikke bruges af museet, er det stillet til radighed for Varde Kunstforening for
et symbolsk belgb. Aftalen gzelder forelgbig de naeste tre ar, hvor vi har travit med de store udstillingsprojekter i
Bldvand og Oksbgl. Det er aftalen, at Varde Kunstforening selv star for annoncering og alt det praktiske ved
udstillingerne.

UDGIVELSER:

Arbogen Opdatering 2014

Robert Thomsen: En meget maerkelig mand (ingenigr ved Varde Stalvaerk og ledende forsker internationalt indenfor
forhistorisk jernudvinding). Manuskriptet er skrevet af lektor Henriette Lyngstrgm, Kgbenhavns Universitet og skal
udgives pa museet 2014.

SKOLETJENESTE

Der arbejdes fortsat pa at etablere en falles skoletjeneste med Ringkgbing-Skjern Museum, ligesom museets
engagement i Varde Kommunes skoleprojekter som Natur-Kultur-Sundhed og En endnu bedre folkeskole i Varde
Kommune fylder meget i museets arbejde. Det forventes at der i fgrste halvar af 2015 kommer en afklaring pa
opgavefordeling og skonomi i forhold til museets ydelser til skolerne efter folkeskolereformen.
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